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Investir selon ses valeurs :
l’impact investing au féminin

Article paru dans Janette n° 112 – avril 2026

On parle beaucoup d’impact investing. D’investissement durable. De critères « ESG ».
De finance responsable. Mais au fond, une question plus simple mérite d’être posée :
quand j’investis, quel impact ai-je envie d’avoir ?

Car que nous le voulions ou non, chaque investissement produit un impact : sur
l’environnement, sur l’économie, sur les modèles d’affaires que nous soutenons. 

La vraie question n’est donc pas “avoir un impact ou non”. C’est plutôt : lequel ?

J’aimerais plutôt chère Janette, vous proposer de parler d’investissement intentionnel.
L’investissement intentionnel n’est pas une catégorie de produit financier. C’est une
posture. Celle qui consiste à relier ses obj



Parmi ces outils, on retrouve l’ESG, l’investissement responsable ou encore l’impact
investing. Ces approches ne sont pas synonymes, mais elles répondent à une même
préoccupation : intégrer autre chose que le seul rendement financier dans la décision
d’investissement.

L’ESG consiste à intégrer des critères environnementaux, sociaux et de gouvernance
dans l’analyse financière classique.
L’investissement responsable sélectionne ou exclut certaines entreprises en
fonction de ces critères.
L’impact investing, au sens strict, va plus loin : il vise explicitement à produire un
impact positif mesurable, en plus d’un rendement financier.

Autrement dit, l’investissement intentionnel est l’état d’esprit. L’ESG et l’impact
investing en sont des traductions concrètes.

Impact, ESG, durable : de quoi parle-t-on vraiment ?
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1. Pourquoi j’investis ?
Pour battre le marché… ou pour construire ma sécurité, ma liberté, ma
transmission ?

2. Dans quoi j’investis ?
Quels secteurs, quelles entreprises, quels modèles économiques je soutiens
réellement  ?

3. Avec qui j’investis ?
Mon conseiller ou mon institution financière partagent-ils une culture de
transparence et d’alignement ?

Investir intentionnellement : trois questions clés

Les études en finance comportementale montrent que les femmes investisseuses
tendent, en moyenne, à adopter une approche plus long terme et plus diversifiée, avec
une moindre prise de risques excessifs. Elles expriment également davantage d’intérêt
pour les dimensions sociales et environnementales de l’investissement. 

Pourquoi cela parle particulièrement aux femmes ?
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Ce n’est pas une question de “nature”, mais peut-être de priorités et de socialisation
différentes. Les femmes ont historiquement été davantage confrontées à des enjeux de
vulnérabilité économique, de transitions de vie et de responsabilité intergénérationnelle.
L’investissement devient alors non seulement un outil de performance, mais aussi un
levier de cohérence et de responsabilité.

Investir ne consiste plus seulement à “faire fructifier”. Cela devient un acte conscient,
presque citoyen.

Avant même de choisir un fonds, un ETF ou une obligation verte, une question plus
profonde mérite d’être posée : quelles sont mes valeurs non négociables?

Environnement ? Égalité femmes-hommes ? Santé ? Éducation ? Gouvernance éthique?
Transition énergétique ?

Investir selon ses valeurs commence par un travail d’alignement personnel. Identifier ce
que l’on souhaite exclure. Ce que l’on souhaite soutenir. Et accepter qu’aucun
portefeuille ne sera parfait. 

Il ne s’agit pas de pureté morale. Il s’agit de cohérence.

Investir selon ses valeurs : un travail intérieur avant d’être financier

1. D’abord, s’informer : lire les documents réglementaires, comprendre la
stratégie d’investissement, examiner les indicateurs d’impact annoncés.

2. Ensuite, dialoguer : avec un conseiller indépendant, capable d’expliquer
autant les limites que les promesses : ou au sein d’un cercle
d’investisseuses, d’un groupe de réflexion, d’un programme
d’accompagnement.

3. Enfin, commencer progressivement : intégrer une part durable dans son
portefeuille existant, tester, observer, ajuster. 

L’investissement intentionnel n’est pas un saut idéologique. C’est un
processus d’apprentissage et d’amélioration progressive et continue .

Investir intentionnellement : trois étapes pour démarrer
concrètement 
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Contrairement à une idée répandue, investir selon ses valeurs ne signifie pas renoncer à
la performance. Plusieurs analyses académiques montrent que l’intégration des critères
ESG peut contribuer à une meilleure gestion des risques et à une plus grande résilience
sur le long terme. Il ne s’agit pas d’un sacrifice moral, mais d’une approche stratégique
élargie.

Cela ne signifie pas que tout fonds “vert” surperformera. Les marchés restent volatils.
Les secteurs durables connaissent aussi des cycles. Mais l’opposition simpliste entre
éthique et performance ne tient plus.

La question devient alors stratégique : comment concilier impact, diversification et
gestion du risque ?

Performance financière : idéal moral ou réalité économique ?

Au Luxembourg, le sujet est particulièrement pertinent. Le pays est l’un des premiers
centres européens de domiciliation de fonds durables et accueille la Luxembourg Green
Exchange, dédiée aux instruments financiers verts et responsables.

L’offre est donc bien présente. Mais elle exige du discernement. Tous les produits
estampillés “durables” ne poursuivent pas le même niveau d’ambition.

Depuis 2021, le règlement européen SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation)
impose aux acteurs financiers de classer leurs produits :

Article 6, sans objectif durable spécifique ;
Article 8, intégrant des caractéristiques environnementales ou sociales ;
Article 9, visant explicitement un objectif d’investissement durable.

Comprendre ces distinctions, examiner les indicateurs d’impact réellement publiés et
poser des questions précises à son conseiller deviennent alors essentiels. Article 6, 8 ou
9 ? Quels critères sont mesurés concrètement ? Quelles exclusions ? Quels frais ? Et où
peuvent se situer les conflits d’intérêts ?

Autant de réflexes simples pour éviter le greenwashing et investir en connaissance de
cause.

Le Luxembourg : un laboratoire intéressant
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Vous l’aurez compris, chère Janette, investir finalement, c’est aussi soutenir un modèle
de société. La question n’est donc plus seulement : combien cela rapporte-t-il ? Mais
aussi: que suis-je en train de financer et comment ?

A partir de là, aligner performance, responsabilité et identité n’est ni naïf ni militant.
C’est une manière somme tout assez mature d’assumer que peut être nos décision
d’argent ne sont pas si neutres.

Et peut-être que l’investissement d’impact au féminin commence précisément là : dans
cette décision calme d’investir avec lucidité… et avec sens.

Mettre sa pierre à l’édifice

https://www.afg.asso.fr/
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