Q Qa0 d
oW @
OS>
DR SOPHIE COACHING

Gender Pay Gap : pourquoi
les femmes laissent (encore)

de l'argent sur la table

Article paru dans Janette n°Janette 113 — mai 2026

(Dans NUnion surcpdenne, les
Tammis Gagnent en mayenne

que les hommes. Mais cel
deart n'est que La partie visible
de Ficeberg. Il se prolonge et
s'amplifie tout au leng de la
trajecteire financidre:
pramations, augmentations,
capacitd d'ipangne, invastis-

sement... jusqu'au niveau de
retraite.

enwiron 12% de moins par heure

acchs aux posies i responsabilitd,

sovenit snsing de choix desmsin Ey

pergeivont on maynne plas de #fdo
pamaion-n meins que s hommes,
Aloes dans crt envimnnement, une
waere quecstion méine dtore posée
comment les femmes, socilisdes Juffi-
remment face & Masgent ot au powvels,
se penitinnert-clies - o non + poar
demamnaler, mboind €1 vilisrnier ke
conteibution ¢

4 Fimensr gn fiminin

GENDER PAY GAP: 0010 0|
LES FEMMES LAISSENT (ENCORE)
DE LARGENT SUR LA TABLE

DES MECANISMES INVISIELES
MAIS PUISSANTS

Une partic de Teplication cst strecrurclie:
i brrption d¢ carrie, Emp purticl,

sérmansntes. Mais ovla ne wia pas
Tigs rvaficamimmps plus imeisibdos ervtroee
e jo Tois 1, heasacoup de Sormnes
apprennent i dare meodesses, b ne pas
roep demander, i e pas devanger. Duns
e monce pesdiessionnel, cola s e
Fur une swindes propermie § g
i pssithoetecd ot b pevendiued s
valeur.

A celn s'wjoute un tabou jeereiitant
sncur e Lazgrt, En vouloar davan-
eagr, on parkr ouvcracment, négocisr...
PrUNERE cEcon: £2T pergus comme
mcanformabes, voire déplaces. Cre.

S0US REMUNERATION : GAGNER
MOINS QUE SA CAPACITE
n

rimalianened ki notimcs. Poer fod filles,
ot o filk, ot puour un esodile de

REPRENDRE LE POUVOIR: UN
TRAVAIL A LA FOIS INTERIEUR ET
CONCRET
Rsduire oot écart pusse amsl pas e ré-
pproprastion individeedle. Ex o orvail
et pus tompoury dvident, prixisément
e qu'l wieat Boucher b des cropunces
d ancrbe.

dtquent apperait: Ly sous-rémundes

F
1. Clarifler sa vabeur économique

hom 11 ne o'

e manques d spesd, o de pagner

ldentifes mpact que
Ton cete et sembler difficile, car

..... iagin -
e gagnes moina e s vivirable capa- & puinimiser beun conirbacions, et
st dcomemique. ceka et parfuis implisoment atond
Prondre conecioncn de coly poat ftre Filles, U premsier pus comaisne §
confroncam, Beaucoup de femmes mommer ce que Fon apporme séellement:
wngaples e1 compétentes réalivent wiwalrars, problémes sésobus, valeur
pielles oo, s be v, sous-evabet ot ponr Porganisation. Licrire akde b
Beur conteibaton. whiectiver

Seuvent, s amockent Jour videur & 2. Mormaliser lunégociation fetla

gimiront, O, sur b marché du oravail,
ce s pus a valeus ponoanclle qui e
o jeu, mals b valsur doonomique cride.
TEn el et - en ot - dnre remadue
wisthle, expramse et difendoe.

NI UNE FAUTE. NI UNE FATALITE

discunsion)
Niéguaio reste incontoetable pour
s, par peur d ¥ peegue comme
exigeastr cu "difficile” - parfois, il

st g woorsnenalery, aves e rfsions
wariabsles sekon les

et eiscnitiel pour weetis de Lasgle
mort, Con converation permetont
de normaliser b wsict ot de remettes

o quntion des cropanens booghomg
st implicines.

iy o0 w0t onre ambes, au sein de
cmwches dhe Errmame, o darn e cadee

F ACOHMPAERETIENT, 0E5 ERPAES JHIET
w10l b pour revossirsire une relation
s et plas comscenie i Fargesn.

UN EMJEL DIAUTONOMIE
ECOMOMIGUE

Vomas Tausres compeia, chére Janctte, ke
« et pay g+ et pan seulernent
une qarition dindgalind walariale. Cleg
wne question F auinncmis, de sourivd
i de liberie war ke bong tevme,
Reepeendre o pouvoir ver sos revemus, o0
e pas seulement “gagner s

Clesn chedsir, décider e construire sa vie
wvee dvantage Jde mange de manmwre.
Ex i messrer Texessle 1, ne sersine
ce qufen cela, permertee L drmintage de
femines de chossir, dévider e constnaies
bear vien 3 elen avee libered.

ot s B i e ey s
okt commmersgait aei « & Firdériors par
spperealie & roconnsoy m vk, o1 i

Revenir b uns bocrare smple abde ; il
#agit &' échange sonomige, pas
dun jugemsens de vabeur personnelle.
Be potparer, sentraines en parler avec
oanitres permet & poadie onl eneRcie

b g & b b

0B

ﬁlwm(m (2025} Gerder

Ihew irmurnane de le rappeler e fplus nanerel. By gan situation in the ELL
elarmé: cerme sinastion iest pas "Ly fuune  3.Subvre acth sa trajectsire ropa tegy
e lermmes™. El vinscrit din i Tiranciire el poky/ pobcH Rtk el funda:
dqucs hintrh akes ot or- e
isationaclo lagement possare quesirstigiue. pay/pender-pay-gap-situabon-ru_en
wan allow, o8 sowvont mdgrd clion Prendre da rocul eégaliroment war s

Mllais o avona aujourd s un ppace
e choix. Celui de orw micae
missmes arnec Bechdin. Cbal de déchder
e P £ STV, OgTES eI,
i more mamistee. Non seulemen pour
i mémes - on retrouvint devissge
e ehimné, e sbourine et e [ibere - miis
i povas contribears, i wotse échelle, 1

v, e fvolstions. of s doart par-
et de redbevenis acirice de son parcon.

LEVER LES TABOUS

[POUR TRANSFORMER

Ce temvail me se fiie pus néocsmainement
eule. Putler d'argent, partiger ses
questionn, confrontes ses pesceplions

Finanee an frinin — 7%

Eumoniras. (2026, Margh 4). Gengder
equality i impreving in the EU. but

Dans 'Union européenne, les femmes gagnent en moyenne environ 12 % de moins
par heure que les hommes. Mais cet écart n’est que la partie visible de liceberg. Il se
prolonge et s’amplifie tout au long de la trajectoire financiere : promotions,
augmentations, accés aux postes a responsabilité, capacité d’épargne,

investissement... jusqu’au niveau de retraite.

Moins de revenus aujourd’hui, c’est souvent moins de choix demain. Et c’est ainsi que
le pay gap devient progressivement un wealth gap, puis un pension gap. Au
Luxembourg, par exemple, les femmes retraitées percoivent en moyenne plus de

40% de pension en moins que les hommes.
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Alors dans cet environnement, une autre question mérite d’étre posée : comment les
femmes, socialisées différemment face a l'argent et au pouvoir, se positionnent-elles -
ou non - pour demander, négocier et valoriser leur contribution ?

Une partie de Uexplication est structurelle : interruptions de carriére, temps partiel,
pénalité liee a la maternité, moindre présence dans les fonctions les mieux rémunérées.
Mais cela ne suffit pas.

Des mécanismes plus invisibles entrent en jeu. Trés tot, beaucoup de femmes
apprennent a étre modestes, a ne pas trop demander, a ne pas déranger. Dans le
monde professionnel, cela se traduit par une moindre propension a négocier, a se
positionner ou a revendiquer sa valeur.

A cela s’ajoute un tabou persistant autour de l'argent. En vouloir davantage, en parler
ouvertement, négocier... peuvent encore étre percus comme inconfortables, voire
déplacés. Ces croyances, souvent intériorisées sans en avoir conscience, influencent
profondément les comportements.

Dans ce contexte, un phénomene fréquent apparait : la sous-rémunération.

Il ne s’agit pas nécessairement de manquer d’argent, ou de gagner « moins » a
compétence égale. Il s’agit de gagner moins que sa véritable capacité économique.

Prendre conscience de cela peut étre confrontant. Beaucoup de femmes engagées et
compétentes réalisent qu’elles ont, sans le vouloir, sous-évalué leur contribution.

Souvent, elles associent leur valeur a leur effort, leur implication ou leur fiabilité. Plus
rarement a leur impact stratégique, leur capacité de décision ou la valeur économique
concréte gqu’elles générent.

Or, sur le marché du travail, ce n’est pas la valeur personnelle qui est en jeu, mais la

valeur économique créée. Et celle-ci peut - et doit - étre rendue visible, exprimée et
défendue.
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Il est important de le rappeler avec clarté : cette situation n’est pas “la faute des
femmes”.

Elle s’inscrit dans des dynamiques historiques, sociales et organisationnelles largement
construites sans elles, et souvent malgré elles.

Mais nous avons aujourd’hui un espace de choix.

Celui de regarder ces mécanismes avec lucidité.
Celui de décider de nous en emparer, progressivement, a notre maniere.

Non seulement pour nous-mémes - en retrouvant davantage de clarté, de sécurité et de
liberté - mais aussi pour contribuer, a notre échelle, a transformer les normes. Pour nos
filles, pour nos fils, et pour un modele de société plus équilibré.

Réduire cet écart passe aussi par une réappropriation individuelle. Et ce travail n’est pas
toujours évident, précisément parce gqu'il vient toucher a des croyances profondément
ancrées.

1.Clarifier sa valeur économique
Identifier concrétement Uimpact que U'on crée peut sembler difficile, car beaucoup de
femmes ont été socialisées a minimiser leurs contributions, et cela est parfois

implicitement attendu d’elles.

Un premier pas consiste a nommer ce que l'on apporte réellement : résultats,
problémes résolus, valeur créée pour l'organisation. L'écrire aide a objectiver.

2.Normaliser la négociation (et la discussion)

Négocier reste inconfortable pour beaucoup, par peur d’étre percue comme exigeante
ou “difficile” — parfois, il faut le reconnaitre, avec des réactions variables selon les
environnements.

Revenir a une lecture simple aide : il s’agit d’'un échange économique, pas d’un

jugement de valeur personnelle. Se préparer, s’entrainer, en parler avec d’autres permet
de rendre cet exercice plus naturel.
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3. Suivre activement sa trajectoire financiéere

Beaucoup de femmes adoptent une posture réactive plutot que stratégique. Prendre du
recul régulierement sur ses revenus, ses évolutions et ses écarts permet de redevenir
actrice de son parcours.

Ce travail ne se fait pas nécessairement seule. Parler d’argent, partager ses questions,
confronter ses perceptions est essentiel pour sortir de 'angle mort. Ces conversations
permettent de normaliser le sujet et de remettre en question des croyances longtemps
restées implicites.

Que ce soit entre amies, au sein de cercles de femmes, ou dans un cadre
d’accompagnement, ces espaces jouent un réle clé pour reconstruire une relation plus
saine et plus consciente a l'argent.

Vous l'aurez compris, chere Janette, le gender pay gap n’est pas seulement une
question d’inégalité salariale. C’est une question d’autonomie, de sécurité et de liberté
sur le long terme.

Reprendre le pouvoir sur ses revenus, ce n'est pas seulement “gagner plus”.
C’est choisir, décider et construire sa vie avec davantage de marge de manceuvre.
Et ainsi montrer U'exemple et , ne serait-ce qu’en cela, permettre a davantage de
femmes de choisir, décider et construire leurs vies a elles avec liberté.

Et si, au fond, réduire le gender pay gap cela commencait aussi « a Uintérieur » par
apprendre a reconnaitre sa valeur... et a ne plus la négocier a la baisse.

European Commission. (2025). Gender pay gap situation in the EU.
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-
rights/gender-equality/equal-pay/gender-pay-gap-situation-eu_en

Euronews. (2026, March 4). Gender equality is improving in the EU, but the pension gap
persists.
https://www.euronews.com/my-europe/2026/03/04/gender-equality-is-improving-in-
the-eu-but-the-pension-gap-persists
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